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wŀƳƛ YƻȊƳŀƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ŀƴŘƭƻǊŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
{ŀƭŜǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
пмс сос ууфу Ȅнпр 
ǊƪƻȊƳŀƴϪǘƘŜōŜƘŀǊƎǊƻǳǇΦŎƻƳ 

59¢!L[{ 

¶ CƭŀƎǎƘƛǇ ǊŜǘŀƛƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ /ƛǘȅȊŜƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ CŜǊƴōǊƻƻƪ IƻƳŜǎΩ 
ƴŜǿ ор-ǎǘƻǊŜȅ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳ ǘƻǿŜǊ ŀǘ tƛŜǊ нт ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΩǎ ƘŀǊōƻǳǊŦǊƻƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ ! ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜΣ ƘƛƎƘ-ǊƛǎŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ƻǾŜǊ с Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ 
о Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻŦŦƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ǎǇŀŎŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ŀǊŜŀ 

¶ [ƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ¸ƻƴƎŜ {ǘǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ōƻŀǊŘπ
ǿŀƭƪ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻƴƎŜ {ǘǊŜŜǘ {ƭƛǇ ŀƴŘ ¢ƻǊƻƴǘƻΩǎ ƴŜǿƭȅ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜŘ ²ŀǘŜǊΩǎ 
9ŘƎŜ tǊƻƳŜƴŀŘŜ 

¶ {ǘŜǇǎ ǘƻ ¦ƴƛƻƴ {ǘŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ !ƛǊ /ŀƴŀŘŀ /ŜƴǘǊŜΣ WŀŎƪ 
[ŀȅǘƻƴ CŜǊǊȅ ¢ŜǊƳƛƴŀƭΣ /ŀƴŀŘŀ {ǉǳŀǊŜΣ ŀƴŘ ¢ƻǊƻƴǘƻΩǎ ŦƛƴŜǎǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǎ 

¶ 9ȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ¸ƻƴƎŜ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ vǳŜŜƴǎ vǳŀȅ 9ŀǎǘ 

¶ {ƛȊŜΥ  ¦Ǉ ǘƻ ммΣмул ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ 

¶ wŜƴǘǎ ŀƴŘ ¢ƛƳƛƴƎΥ  ¢.5 

!Ǿƛ .ŜƘŀǊ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ϧ /9h 
.ǊƻƪŜǊ 
пмс сос ууфу Ȅннт 
ŀōŜƘŀǊϪǘƘŜōŜƘŀǊƎǊƻǳǇΦŎƻƳ 
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