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[ƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 9Ǌƛƴ aƛƭƭǎ tŀǊƪǿŀȅ ŀƴŘ .ŀǧƭŜŦƻǊŘ wƻŀŘ 

[ŀƴŘƭƻǊŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

.ŀǊōŀǊŀ YƭŜǎǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŀƭŜǎ ϧ [ŜŀǎƛƴƎ 
{ŀƭŜǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
пмс сос ууфу Ȅ нпл 
ōƪƭŜǎǎϪǘƘŜōŜƘŀǊƎǊƻǳǇΦŎƻƳ 
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YŜƭƭȅ CŀǊǊŀƧ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ¢Ŝƴŀƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
{ŀƭŜǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
пмс сос ууфу Ȅ нпф 
ƪŦŀǊǊŀƧϪǘƘŜōŜƘŀǊƎǊƻǳǇΦŎƻƳ 
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[ŀƴŘƭƻǊŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ - нлмс 9ǎǝƳŀǘŜ м ƪƳ о ƪƳ р ƪƳ 

¢ƻǘŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ  тΣммл  фоΣлфо  нотΣпсф 

5ŀȅǝƳŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ  рΣпмн  тфΣсрн  нлнΣлнс 

¢ƻǘŀƭ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ  нΣтпо  олΣфму  тмΣнмн 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ !ǾŜǊŀƎŜ LƴŎƻƳŜ  ϷфпΣпро  ϷмлфΣсфу  ϷммтΣмом 

Source:  Environics Analytics É 2016 
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¶ .ŀǧƭŜŦƻǊŘ /ŜƴǘǊŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 9Ǌƛƴ aƛƭƭǎ tŀǊƪǿŀȅ ŀƴŘ .ŀǧƭŜŦƻǊŘ wƻŀŘ 

¶ !ƴŎƘƻǊŜŘ ōȅ bƻ CǊƛƭƭǎΣ 5ƻƭƭŀǊŀƳŀΣ CŀŎǘƻǊȅ 5ƛǊŜŎǘΣ ²ŜƴŘȅΩǎΣ ŀƴŘ ¢ƛƳ IƻǊǘƻƴǎ 

¶ DƻƻŘ ƳƛȄ ƻŦ ǘŜƴŀƴǘǎ ƻƴ ǎƛǘŜ 

¶ DǊŜŀǘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ 

¶ 9ŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ плм 

¶ !ōǳƴŘŀƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 

¶ {ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǳǎŜǎ 

¶ !ǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ǘǊŀŶŎ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ птΣунн ǾŜƘƛŎƭŜǎ Řŀƛƭȅ ƻƴ 9Ǌƛƴ aƛƭƭǎ tŀǊƪǿŀȅ 

сплр-сптр 9wLb aL[[{ t!wY²!¸ 
aL{{L{{!¦D! 
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¦bL¢ І {L½9 ό{Cύ b9¢ w9b¢ όt{Cύ ¢aL όt{Cύ 

 /-п  мΣсмн  ϷнрΦлл  ϷмлΦлр 

 /-с  мΣслп  ϷнрΦлл  ϷмлΦлр 

 /-у-фϝ  оΣолл  ϷнрΦлл  ϷмлΦлр 

 /-мр [9!{95   

 /-мс [9!{95   

 /-мф  пΣплл  ϷнрΦлл  ϷмлΦлр 

tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ 
 
ϝ/-у-ф Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƳƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǳƴƛǘǎ ƻŦ мΣсрл ǎǉǳŀǊŜ 
ŦŜŜǘ ŜŀŎƘ 
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/ŀƴ ōŜ ŘŜƳƛǎŜŘ 
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!ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜŜƳŜŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ 
ŀǎǎǳƳŜ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  /ƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǇǊƛŎŜΣ ǊŜƴǘŀƭΣ ǇǊƛƻǊ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ  tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŜ 
ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ƭŜƎŀƭ ƻǊ ǘŀȄ ŀŘǾƛŎŜΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ƭŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ 
ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ .ŜƘŀǊ DǊƻǳǇ wŜŀƭǘȅ LƴŎΦΣ .ǊƻƪŜǊŀƎŜΦ 
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м {ƘŜƭǘŜǊ .ŀȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ф aŜŀŘƻǿǾŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ 

н .ŀƴƪ ƻŦ aƻƴǘǊŜŀƭ мл aŜŀŘƻǿǾŀƭŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

о ¢5 /ŀƴŀŘŀ ¢Ǌǳǎǘ мм ²Ŝǎǘ /ǊŜŘƛǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

п aŜǘǊƻ мн tŜǘǊƻ-/ŀƴŀŘŀ 

р wŀōōŀ CƛƴŜ CƻƻŘǎ κ /ƻǊŀ мо {ǿƛǎǎ /ƘŀƭŜǘ κ IŀǊǾŜȅ�[ǎ 

с /ŀƴŀŘƛŀƴ ¢ƛǊŜ мп /ƻƳŦƻǊǘ Lƴƴ aŜŀŘƻǿǾŀƭŜ 

т DƻƻŘ[ƛŦŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŜǎ мр aŎ5ƻƴŀƭŘ�[ǎ 

у {ƘƻǇǇŜǊǎ 5ǊǳƎ aŀǊǘ κ [/.h мс tƭƻǿƳŀƴ�[ǎ tŀǊƪ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 
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